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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن  أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي.  1

 (3. الساعات المعتمدة: )1

 

 نوع المقرر .  2

أ

- 
 أخرى  ☐ متطلب مسار ☐ متطلب تخصص ☒ متطلب كلية  ☐ متطلب جامعة ☐

ب

- 
        اختياري   ☐ إجباري   ☒

 (الثالث المستوى    /الثانيةالسنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر .  3

 . الوصف العام للمقرر 4

يشمل هذا المقرر هيكل إدارة/قسمم المموارد البشمرية ممث ايمخ الأومخام يالعمليماط يالأنشمطة المشمارية امخ تقم ام الخم ماط المتعلقمة  

. يممما  بممالموارد البشممرية الخممي تخلمما يتقممود النعاليممة التيةيميممة  ييينيممة إدارة هممذا القسممم للولممماة بالعااماتممي ن ممو الميةمممة يالعممامل   لم  مما

ممم   ممممر  لقيمممما    مممتمرة للتعممممر  ع م مممة المسم مممخ العمليم مممية عدارة ا داة  ييم ممماهيم الأساسم مممة اممممول التعريممممف بالمنم مممذا المقممممرر نةممممرة عامم اقمممم م هم

 .ا سعراتيجيةيتطوير أداة الألمراد يلمر  العمل  ياا اث التوالما ب   الأداة يرؤية الميةمة يأه المها  

 )إ  يج ط(  المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 

 

 

 )إ  يج ط(   المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر  -6

 

 

 

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

ي    هذا المقرر للتأي  مث أ  إدارة/قسم الموارد البشرية تعمل بشكل ميةم يمتكامل ع   الي و الأمثل مع بقية إداراط الميةمة   

 لألمضل الممارساط  
ً
لهذا اجب أ  يعر  المتخصصو  اخ الموارد البشرية الأنواع المختلنة ليماذج تق ام خ ماط الموارد البشرية يلمقا

 يذلك ي   بمصادر خارجية مياسبة.    ا ستعانةييجب أ  انهموا يينية تكامل خ ماط الموارد البشرية المختلنة يمواةمت ا ي / أي  

مساع ة الطالب اخ لمهم آلية تطوير نةام إدارة الأداة اخ الأعمال يمعرلمة آلياط قيا  يتقييم الأداة للمساهمة اخ ت قيا إل   المقرر  

بن ااة هذا المقرر  اكو  المتعلم ق   ور لمهمي لكينية اختيار يتوظيف أدياط قيا  الأداة يالطر  النعالة ي   اسعراتيجياط الميةمة.

.لتوجيي أداة العامل   ل عم يت قيا رؤية ياه ا  الميةمة  

 ( ايطبا ما كل)اخعر   نمط التعليم   .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م
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 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

 100%   45 التقليدي تعليم  1

   التعليم الإلكتروني 2

3 

 التعليم المدمج  

   التقليديالتعليم  •

 التعليم الإلكتروني •

  

   التعليم عن بعد   4
 

 )ع   مستوى النصل ال راس ي(    الساعات التدريسية.  3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط م

 100%   45 محاضرات  1

  - معمل أو إستوديو  2

  - ميداني  3

  - دروس إضافية  4

  - :  )واجبات واختبارات  الكترونية( أخرى   5

  45 الإجمالي 

 تدريسها وطرق تقييمها:  للمقرر واستراتيجياتب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج

استراتيجيات 

 التدريس
 طرق التقييم

 المعرفة والفهم 1.0

1.1 

أ  اصمم مؤشراط الأداة الرئيسية لوظينة  

 الموارد البشرية

 1ع
 -المحاضراط  

 المياقشاط 

مممممممممممممممممماط   مممممممممممممممممممم مممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممم   –التكلينم

 –ا ختباراط  

 المشارية النصلية

1.2 

أ  اطور يصف يظيني ا وي أديار 

 يمسؤيلياط موظني الموارد البشرية

 1ع
 -المحاضراط  

 المياقشاط 

مممممممممممممممممماط   مممممممممممممممممممم مممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممم   –التكلينم

 –ا ختباراط  

 المشارية النصلية

1.3 

أ  اصمم خار ة  ريا عدارة قسم الموارد 

 البشرية

 1ع
 -المحاضراط  

 المياقشاط 

مممممممممممممممممماط   مممممممممممممممممممم مممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممم   –التكلينم

 –ا ختباراط  

 المشارية النصلية

1.4 
الطالب   يايساباعلمام بمنهوم إدارة ا داة  

المعرلمة اول مجال إدارة الأداة يأثره ع   

 المحاضراط  -  1ع

 العريض  -

 ا ختباراط الت ريرية  -

 أسئلة شنوية  -
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 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج

استراتيجيات 

 التدريس
 طرق التقييم

 ياجباط  - المياقشة يالحوار- ت قيا الأه ا .

1.5 

شرح الأدياط الخ تساع  ع   إع اد نةام 

 إدارة أداة لمعال اخ م اه ا  الميةمة.

 المحاضراط  - 1ع

 العريض  -

 المياقشة يالحوار-

 ا ختباراط الت ريرية  -

 أسئلة شنوية  -

 ياجباط  -

 المهارات  2.0

2.1 

أ  اصمم مؤشراط الأداة الرئيسية لوظينة  

 الموارد البشرية

 1م
ممممممممممممممممممممممراط   ممممممممممممممممممم   –المحاضم

 اطالمياقش 

 –المشريع الجماعخ  

المشارية   –ا ختباراط  

 النصلية 

2.2 

أ  اطور يصف يظيني ا وي أديار 

 يمسؤيلياط موظني الموارد البشرية

  2م
ممممممممممممممممممممممراط   ممممممممممممممممممم   –المحاضم

 المياقشاط

 –المشريع الجماعخ  

المشارية   –ا ختباراط  

 النصلية 

2.3 

أ  اصمم خار ة  ريا عدارة قسم الموارد 

 البشرية

 1م
ممممممممممممممممممممممراط   ممممممممممممممممممم   –المحاضم

 المياقشة يالحوار

 –المشريع الجماعخ  

المشارية   –ا ختباراط  

 النصلية 

2.4 

 المياقشة يالحوار- 1م تمك   الطالب بياة نةام إدارة أداة لمعال 

 العصف الذهني -

 اا ط دراسية -

 المياقشة  -

 ياجباط جماعية -

2.5 

ايتساب مهاراط اول  ريقة توظيف  

 الأدياط اللازمة عدارة يتطوير يقيا  ا داة. 

 المياقشة يالحوار- 1م

 العصف الذهني -

 اا ط دراسية -

 المياقشة  -

 ياجباط جماعية -

 القيم يا ستقلالية يالمسؤيلية 3.0

3.1 
 العصف الذهني -  1ق اُيمي ا تجاه ن و العمل ضمث لمر  العمل 

 اا ط دراسية -
 مشريع جماعخ 

 المشارية ياليقاش - اا ط دراسية -  2ق لمهم يتق ار الجوانب اعنسانية يالينسية. 3.2

 المشارية ياليقاش - اا ط دراسية -  1ق مراعاة المتغ راط الخي تؤثر ع   الأداة.  3.3

 

 ج. موضوعات المقرر 

الساعات   قائمة الموضوعات م
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 المتوقعة التدريسية  

 3 أساسياط الب ة بإدارة/قسم الموارد البشرية 1

 3 إدارة الموارد البشرية يمسرع للأعمال 2

(مياهج التكامل التشغي خ للموارد البشرية )ييف تعمل هياكل الموارد البشرية مع 3
ً
 3 ا

 3 المياهج الوظينية اخ الموارد البشرية / نماذج الخ مة )مثال: المريزية مقابل اللامريزية( \ \

5 
 Centre ofياهج اليماذج الهيكلية للموارد البشرية )ع   سبيل المثال  مريز التم ا  م

Excellence    الخ ماط المشعرية  Shared Services) 
3 

 3  ا(يالتعويضاط يالمزااالعياصر الأساسية لوظينة الموارد البشرية )مثل التوظيف   6

7 
أديار يمسمؤيلياط ييظممائف ممموظني الممموارد البشممرية )ع مم  سممبيل المثممال  الأخصممائيو  العممامو   

 (HR Business Partnerيالمتخصصو   يشركاة أعمال الموارد البشرية   
3 

 Outsourcing 3استعانة بمصادر خارجية لوظائف الموارد البشرية   8

 3 إدارة الأداة يالتخطيط ا سعراتيجخ 9

 3 أنةمة الأجور يعلاقت ا بالأداة الوظيني 10

 3 ت  ا  يقيا  الأداة الوظيني 11

 3 تقييم الأداة الوظيني يالتغذاة العكسية لأداة الموظن   12

13 
مقاايس يمؤشراط الأداة لوظينة الموارد البشرية )الرضا الوظيني  مؤشراط الأداة الرئيسية  

                                                                                                  يبطاقة الأداة المتواز (
3 

 3 أديار يمسؤيلياط ييظائف موظني الموارد البشرية 14

 3 تصميم خار ة  ريا عدارة قسم الموارد البشرية 15

 45 المجموع

 د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 توقيت التقييم

 )بالأسبوع( 
 النسبة 

 من إجمالي درجة التقييم 

 %   10 كامل النصل الحضور والمشاركة 1

 %   10  7 -  2ا سابيع مث   واجبات 2

 %   20  8اسبوع     اختيار نصفي 3

 %   10  10اسبوع   حالات دراسية 4

 %   20 12أسبوع   المشروع الجماعي 5

 %  40  16اسبوع   اختبار نهائي 6

 . (ق امي  مشريع جماعخ  يرقة عمل يغ رهأنشطة التقييم )اختبار ت ريري  شنهي  عرض ت
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افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم: المراجع و . قائمة  1

 المرجع الرئيس للمقرر 

• Pophal, L. G. (2010). Human resource essentials: Your guide to 

starting and running the HR function (2nd ed.). Alexandria, VA: 

Society for Human Resource Management 

أ.د. عبد المحسن    –إدارة الأداء الوظيفي: مدخل لتحسين الفاعلية التنظيمية   •

 2020  -نعساني  

 المراجع المساندة 

-     Anderson, C. E. M. (2018). Leading HR Transformation: A Practical Roadmap 

for Aligning People Strategies to Business Results. Alexandria, VA: Society for 

Human Resource Management.  

-     Dank, N & Hellstrom, R. (2020). Agile HR: Deliver Value in a Changing World 

of Work. Kogan Page.  

-     Marchington, M., Wilkinson, A., Donnelly, R. and Kynighou, A. (2020) HRM at 

work: the definitive guide. 7th ed. London: CIPD Kogan Page 

-     Armstrong's Handbook of Performance Management - Michael Armstrong. 

 المصادر الإلكترونية 

   :   https://www.shrm.orgSHRMجمعية الموارد البشرية الأمريكية    •    

 /CIPD  :   https://www.cipd.co.uk•     المعه  المعتم  عدارة الموارد البشرية يالتطوير   

 

•     Focus HR on Process Improvement:  

https://hbr.org/2012/02/focus-hr-on-process-improvemen  

•     Human Resources Available at:   www.hrmagazine.co.uk/  

•     People Management Available at:   www.peoplemanagement.co.uk  

•     Personnel Today Available at:   www.personneltoday.com/  

 المكتبة الرقمية السعوداة أخرى 
 

افق والتجهيزات المطلوبة:2  . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

 )القاعاط ال راسية  المختبراط  قاعاط العرض  قاعاط المحاكاة ... إلخ(
  قاعة دراسية مياسبة

 التجهيزات التقنية 

 )جهاز عرض البياناط  السبورة الذيية  البرمجياط(
 جهاز عرض البياناط

https://www.koganpage.com/author/michael-armstrong
https://www.shrm.org/
https://www.cipd.co.uk/
https://hbr.org/2012/02/focus-hr-on-process-improvemen
http://www.hrmagazine.co.uk/
http://www.peoplemanagement.co.uk/
http://www.personneltoday.com/
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 متطلبات المقرر  العناصر

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى  
ً
 جهاز ااسوب مزيد باعنعرنت )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقويم

 

 لمعالية عملية الت ريس

 

أعضاة هيئة    –لبة  الط

–منسا المقرر    –الت ريس  

 قياداط البرنامج 

   اللقاةاط مع الطلاب. .1

   تقييم عي  كل ياجب. .2

   .الطلاب اقعراااط .3

   اطتقييماستطلاعاط ي  .4

 لماعلية  ر  تقييم الطلاب

أعضاة هيئة    –الطلبة  

–منسا المقرر    –الت ريس  

 قياداط البرنامج 

 عشوائية مث نماذج تقييم الطلاب يأعمالهم   اطعيي

 مخرجاط التعلمم ى ت صيل  

الطلبة    عضاة هيئة الت ريسأ

 –أعضاة هيئة الت ريس    –

قياداط –منسا المقرر  

 البرنامج 

 نتائج ا ختباراط يمع  ط الطلبة اخ المقرر 

 . )الطلبة  أعضاة هيئة الت ريس  قياداط البرنامج  المراجع الية ر  أخرى )اتم ت  ا ها( المقيمو  

 . )مباشر يغ ر مباشر( ر  التقييم 

 

 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس جامعة ام القرى  جهة الاعتماد 

 851141114462/190340 رقم الجلسة 

 1446/11/22 تاريخ الجلسة
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